CAMBIOS EN LA PRENSA LOCAL:
SE REACOMODAN LAS INDUSTRIAS
DEL PERIODISMO

FABIAN RAMIREZ FLORES

tivos en la estructura del mercado de los peridédicos
en Guadalajara. Algunos periédicos desaparecie-
ron, otros cambiaron su nombre y sus formas, otros mas
modificaron sus formas de produccién. Lo cierto es que
durante este afio, la industria de la prensa tuvo grandes
cambios. A continuacién se documentan algunos de ellos.

ﬁ lo largo de 2011 ocurrieron cambios muy significa-

Disputas familiares por poder y dinero
provocan cierre de Ocho Columnas
El periédico Ocho Columnas naci6 en la Universidad Au-
téonoma de Guadalajara (UAG) en 1970 como un sema-
nario universitario, hecho por los estudiantes de la carre-
ra de Periodismo y Comunicacién Colectiva. Ocho afios
mas tarde, el 8 de mayo de 1978, después de mantenerse
como una publicacién interna de esta escuela, empez6 a
circular en las calles de Guadalajara bajo la direccion del
periodista Gregorio Gonzalez Cabral. Hace 33 afios, el 8
de mayo, dia de la libertad de prensa, se publicé la prime-
ra edicién del diario bajo el nombre Ocho Columnas, con
el eslogan “al servicio de la comunidad”. Después de dos
meses de circular en la zona metropolitana, comenzé a
llegar a otros municipios, como los de la regién de Los
Altos. “Nos convertimos en un periddico regional en el
Occidente de México. Llegamos a las capitales de Colima,
Nayarit, Aguascalientes y Zacatecas”, explica Juan Tosca-
no, director editorial de este periédico de 1997 a 2010.
En 2010 Ocho Columnas cambié de imagen. De ser un
periédico impreso en el formato conocido como sdbana,
pasé a un tamafio mas reducido, con la idea de que fuera
mas practica su lectura. Los cambios también fueron grai-
ficos. La puesta en plana cambié y se decidié que el perié-
dico apostaria por un disefio similar al de una pégina de
Internet. Al respecto, Toscano comenté: “por eso se hizo
muy visual y la informacién muy concreta y bien redac-
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tada, porque las personas ya no tienen el tiempo de leer
el periédico como hace 30 o 50 afios en el que teniamos
todo el tiempo para leer las paginotas”.

Por otro lado aseguré que en 2010, tltimo afio de cir-
culaciéon de este periddico, el tiraje fue de 35 mil ejempla-
res. Sin embargo, algo que él mismo reconocid, es que la
informacién sobre la circulacién es muy relativa, pues la
mayoria de los diarios la reservan en funcién de los fines
comerciales de sus empresas. Lo cierto es que cada perio-
dico de la plaza presume cifras sobre su tiraje y circulaciéon
que muchas veces no corresponden con la realidad. En su
columna “Sistema Autorreferencial”’, Juan Larrosa sefiala
que segun el investigador Francoise Demers, en 1998 el
Ocho Columnas vendia entre 3 mil y 4 mil ejemplares por
dia. Y segin fuentes de otros periddicos, las ventas de
Ocho Columnas no mejoraron durante la siguiente década.

Cuando Toscano asumi6 la direccién editorial del dia-
rio penso en darle “unarefrescada” a través de una apertu-
ra hacia todas las ideologias politicas, por lo que empez6
a publicar nuevos columnistas nacionales y locales, entre
ellos empresarios, pero al mismo tiempo se mantuvo una
linea conservadora apegada a la Iglesia catélica: el carde-
nal Juan Sandoval Ifiiguez escribia una columna todos los
lunes. “Antes (Ocho Columnas) estaba méas en una linea
universitaria, pero a partir del 2000 por instrucciones de
la rectoria y de la direccién general, se hace una apertura
completa bajo mi direccién”.

A pesar de las criticas que recibia por parte de otros
integrantes del gremio por la calidad del periodismo que
se hacia en Ocho Columnas, para Toscano el trabajo de los
reporteros fue bueno, pues segin dice “muchos de ellos
fueron contratados por las oficinas de comunicacién so-
cial de dependencias municipales, estatales y delegacio-
nes nacionales en Jalisco”.

“Yo apostaba por un periodismo en el que la infor-
macién fuera verdadera. Estd muy de moda que en los
diarios que han llegado de fuera del estado se den me-
dias verdades, exageradas y sin fundamentos. Yo creo
que uno de los grandes pecados del periodismo ha sido
hacer un canibalismo de la informacién, por eso el eslo-
gan que yo usé como director fue: el valor de la verdad”,
apunta Juan Toscano.
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En 2010 Ocho Columnas tenia planeado implemen-
tar nuevos proyectos y todavia no se hablaba del posible
cierre del diario, asegura Juan Toscano. Entre los planes
estaba fortalecer su pagina de Internet con contenidos
multimedia, sobre todo de video, que seria la antesala
para tener una emisién noticiosa en algin canal local de
televisién. En ese entonces el equipo que producia los
contenidos del diario, entre reporteros, fotégrafos, cama-
régrafos y editores y sub editores, estaba compuesto por
90 personas, aproximadamente.

Toscano dejo la direccién editorial en septiembre de
2010 y se incorpord a la Universidad Auténoma de Gua-
dalajara para fortalecer las actividades culturales de la
institucién. Martin Holguin Alatorre llegd para tomar su
lugar. “Yo me di cuenta que muchos de los colegas cerca-
nos a mi también fueron saliendo del periédico a otros
espacios. Muchos de ellos estdn en las direcciones de co-
municacién de las secretarias de gobierno”.

En diciembre 2010 se cambié el formato sabana al ta-
bloide. “Fue un cambio que a la mayoria no le gustd, ni
el cambio de logotipo. El lector del Ocho preferia el pe-
riédico conservador, no queria ver a Shakira en portada,
ahi toda locota. No, preferia ver un periédico més serio”,
comentd Alfredo Arnold, quien laboré 22 afios en este
diario y fue el dltimo editor de su seccién local.

Los problemas en esta casa editorial se agravaron
luego de la muerte de Antonio Leafio Alvarez del Casti-
llo, fundador y rector vitalicio de la UAG, el 3 de julio de
2010, lo que provoco una disputa entre los hijos de este
personaje por tomar el control de la institucién, sus ne-
gocios inmobiliarios y el propio periddico.

Los comentarios entre el gremio periodistico se man-
tuvieron a puerta cerrada y no se hicieron publicos. A pe-
sar de esto en diferentes portales de Internet dedicados al
periodismo politico se colgaron varios textos. El periodis-
ta Gabriel Ibarra Bourjarc, quien formo parte de las filas
del diario durante 20 afios, publicé en el semanario Con-
ciencia Publica, una recapitulacion de los conflictos al inte-
rior de la UAG que provocaron el cierre de Ocho Columnas:
“La Universidad Auténoma de Guadalajara cumplié el pa-
sado 3 de marzo (2011) 76 afios de su fundacién. Don
Antonio Leafio Alvarez del Castillo murié el 3 de julio del
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2010. Sin embargo a menos de un aflo, la familia Leatio
Reyes estd inmersa en una crisis y divisién producto de
la decisién de Antonio Leafio Reyes de despedir a Gonza-
lo Leafio Reyes —su hermano- de la direccién general de
Ocho Columnas por medio de desplegados en la prensa”.

El 14 de mayo de 2011 la UAG pag6 una insercién en
varios diarios de circulacién local y nacional, en la que
se anunciaba la reestructura administrativa del Ocho Co-
[umnas. En la insercién se expresa que la UAG tomé la
decisién de hacer una reestructura administrativa de su
periddico, la cual responde a la necesidad de revisar a
profundidad los procesos administrativos del mismo y de
replantear por completo su modelo operativo.

A manera de despido publico, la rectoria de la univer-
sidad (a cargo de Antonio Leafio), agradecié a Gonzalo
Leafio Reyes “su esfuerzo y compromiso que durante tan-
tos afios mostré hacia la universidad y el periddico (...).
Leafio Reyes ha manifestado su deseo de retirarse del
periédico para dedicarse de tiempo completo a su cargo
como presidente de la Asociacién Mexicana de Editores”.

Sin embargo una semana antes del cierre y al siguiente
dia del anuncio en la prensa, la reportera de Conciencia
Publica, Laura Gutiérrez, public6 en una plana completa
una entrevista con el todavia director del diario, Gonzalo
Leario, en la que desmentia lo publicado en la insercién
que pag6 su hermano. El 15 de mayo 2011 afirmé que
seguiria al frente del diario como director general y presi-
dente del consejo de administracién. A pregunta expresa
sobre si dejaria el diario, respondié en esa fecha que su
trabajo ain estaba inconcluso, “dedicaré el tiempo y la
energia que Dios me dé, para concluir con éxito la restruc-
turaciéon administrativa, organizativa y funcional, que ya
iniciamos con un nuevo redisefio, con un replanteamien-
to estructural, nueva presentacién, mejores contenidos,
mejoramiento de nuestra maquinaria y equipo’.

Los intentos por impedir que se siguiera editando el
diario fueron varios. Hubo cortes de servicio telefénico,
agua y luz para impedir el funcionamiento de las maqui-
narias el viernes 13 de mayo, un dia antes del desplegado
en otros informativos. A pesar de esto el periédico se si-
gui6 imprimiendo en una de las rotativas, alimentada por
la planta de luz que esté en los talleres del diario. El portal
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de Conciencia Publica asegura que la rectoria de la UAG en-
vié un comunicado a los trabajadores del diario para que
no se presentaran a trabajar el miércoles 18 de mayo. Al
dia siguiente se public6 en sus paginas: “Ocho Columnas
sigue vivo. En un emotivo y sentido homenaje, Gonza-
lo Leatio Reyes, agradecié el sincero y voluntario evento,
convocado por los empleados para cerrar filas en torno a
la situacién actual que se vive en esta casa editorial y en
apoyo y solidaridad a su persona”.

El 21 de mayo el periddico El Universal publicé una
entrevista a Gonzalo Leafio Reyes, en atencién por la
preocupacién de la Asociacién Mexicana de Editores de
Periédicos (AME) por las distintas versiones del cierre del
diario que dirigia. Leafio Reyes negé a EI Universal su se-
paracién de la publicacién y dijo que se trataba “de un gol-
pe interno contra Ocho Columnas, que afectala libertad de
expresion, los derechos laborales de sus 450 empleados
y colaboradores, asi como los derechos de él mismo, tras
mas de 42 afos de trabajar para la institucién que fundé
su padre y que preside actualmente uno de sus hermanos,
lo que incluye no sélo la institucién académica sino com-
panias inmobiliarias y de otros giros”.

Gonzalo Leafio también hizo del conocimiento publi-
co que autoridades de la UAG ordenaron cortar el servicio
de energia eléctrica, del agua, el pago a proveedores, la
cancelacidon de teléfonos celulares, entre otros servicios,
“con el propésito de cerrar el periédico, con el argumento
de pérdidas econdmicas y motivaciones de caracter poli-
tico”. Incluso aseguré que abogados “sin escrapulos” pre-
tendieron imponer un acuerdo bajo presién, incluso de
autoridades estatales.

Alfredo Arnold, ultimo editor de la seccién Local, co-
menta que “el mero dia que ocurre (el anuncio del cierre)
no se dio por los canales que todo mundo supone que son
los mas altos, sino que ocurrié a través de mandos medios
de las dos instituciones (de la UAG y del Ocho Columnas),
por lo que hubo un choque. Si ves los primeros desple-
gados no estuvieron firmados por nadie. Yo creo que se
exacerbé la situacién”.

Algunos reporteros aceptaron la liquidacién que se les
ofreci6 pero otros interpusieron un juicio en contra del
diario Ocho Columnas. “Hubo a quienes les urgia que los
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liquidaran porque ya habian conseguido trabajo en otro
lado, porque ya todos sabian que en cualquier momento
ocurria el cierre”, asegurd Alfredo Arnold, uno de los tra-
bajadores mas cercanos a Gonzalo Leafio Reyes. Asegurd
que la casa editorial de la Universidad Auténoma de Gua-
dalajara resurgird con un nuevo proyecto periodistico.
Dijo que entre sus planes estd editar una gaceta que se
publicaria semanalmente.

Finalmente el 22 de julio de 2011 se publicé el altimo
numero del diario. En la portada se pudo leer un mensaje
dirigido a sus lectores en el que agradece su preferencia,
se autocalifican como un medio importante en el occiden-
te del pais, se explica la interrupcién de su circulacién y
se anuncia un regreso a las calles de la metrépoli tapatia:
“en estos momentos, estamos inmersos en una etapa de
reconstruccién y por este motivo nuestro diario dejara
de circular por un tiempo a partir de hoy (...). Esperamos
que a nuestro regreso nos podamos encontrar nuevamen-
te en esta misién de informar y ser informados de forma
profesional, veraz y oportuna”.

Asimismo se public6 una reflexién, en formato de co-
lumna, de su director general, Gonzalo Leafio Reyes en la
que analiza que los cambios ocurridos en los Gltimos afios
fueron resultado de la emergencia y no de una planeacién
estratégica: “Fuimos introduciendo las transformacio-
nes, segin las urgencias impuestas por la realidad, pero
no como resultado de la renovacién del proyecto que para
nosotros es de vital importancia”. Gonzalo Leafio apunté
en su columna que fue necesario hacer una pausa para re-
flexionar “y asi no perder nuestra iniciativa, no estar sélo
respondiendo a cambios extremos y adaptiandolos a las
carreras, con el desgaste natural de esas rutinas”.

“Aceptar una falla y aceptarla en publico no es facil,
pero ustedes, nuestros lectores, nuestros anunciantes ex-
celentes, nuestros amigos leales, gente de una pieza, me-
recen esta explicaciéon. No pudimos transformar el avién
en pleno vuelo. Vamos a ponerlo en tierra (...). Mientras
estamos en eso, nuestros sitios serdn cubiertos por una
publicacién emergente, un semanario que pondremos a
su disposicidn, con la sintesis de lo indispensable, andlisis
critico, independiente y contexto suficiente (...). Por su
comprensién y apoyo, mi gratitud y la de mi familia”.
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Juan Larrosa Fuentes, profesor del Departamento de
Estudios Socioculturales del ITESO, dedicé su columna
“Sistema Autorreferencial” (12/09/2011), al cierre de
Ocho Columnas. En su texto concluye que por medio del
proyecto de Ocho Columnas se puede comprender parte de
la vida politica, econémica y cultural de los dltimos cin-
cuenta afios en Guadalajara. “Este periédico no pasara a
la historia como un medio de comunicacién vanguardis-
ta, que innovo en las artes periodisticas o que impulsé el
desarrollo de una nueva cultura en la ciudad. Por el con-
trario, Ocho Columnas sera importante porque a través de
él se podra documentar el desarrollo y declive del grupo
politico conocido como los Tecos, alrededor del cual (tal
como pasa actualmente con el Yunque), se dicen muchas
cosas (sus incursiones en el fascismo, sus jugosos nego-
cios inmobiliarios, el financiamiento del gobierno de Es-
tados Unidos hacia sus proyectos), pero que pocos las han
documentado”.

Mais alla de una disputa entre hermanos por acaparar
la herencia de Antonio Leafio Alvarez del Castillo, calcu-
lada por algunos en dos mil millones de ddlares, el cierre
del diario Ocho Columnas es de interés publico, pues era
un medio de informacién para un sector de la sociedad
tapatia, se dejé sin empleo a cientos de trabajadores entre
reporteros, fotégrafos y disefiadores. Ademas del involu-
cramiento de autoridades estatales para el cierre de este
periédico, segin lo seflalé en su momento Gonzalo Lea-
1o, deja en duda cuél es la funcién de los gobernantes, ve-
lar por el derecho de trabajadores y garantizar la libertad
de expresién, o mantener una relaciéon de complicidad en
la que los intereses empresariales y politicos estan de por
medio. Veremos si en 2012 aparece nuevamente en las
calles el diario Ocho Columnas transformado, o serda una
nueva publicaciéon que mantendra la Universidad Auté-
noma de Guadalajara, como les anuncié a sus lectores que
se haria durante las semanas siguientes a su cierre, lo cual
no sucedié en el periodo inmediato ni durante los meses
restantes de 2011.
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El Informador se renueva de

cara a un siglo de existencia

El 5 de octubre de 1917 se publicé la primera edicién del
periddico El Informador con un precio de 5 centavos. Du-
rante 2011, este longevo diario de 94 afos, transformé
su logica de trabajo, apremiado por los avances tecnolé-
gicos y los cambios en los mercados periodistico y publi-
citario. Hoy EI Informador se vende en cinco pesos y per-
manece como el periédico mas barato del mercado local.
Cuando los demas periédicos han aumentado sus precios,
El Informador pasé a ser el mds barato: “fue una estrate-
gia arriesgada por mas que estuviera bien medida, pero
fue terriblemente exitosa”, comenta Diego Petersen, jefe
del periédico impreso. Hay quienes afirman que Unién
Editorialista S.A. de C.V. podria ofrecer gratis la versién
impresa de sus productos informativos debido a las al-
tas ventas de espacios publicitarios, pero que se abstiene
de hacerlo para no “reventar la plaza”, para no asestar un
golpe directo a la venta del resto de los diarios.

Bajo la direccién de Carlos Alvarez del Castillo, desde
2009 empezaron a darse cambios en la sala de redaccién
de EI Informador, que se encuentra en el tercer piso del
edificio ubicado en el Centro Histérico de la ciudad, justo
atras del Congreso del Estado. En agosto de ese afio, Jorge
Verea asumio la coordinacién editorial del diario, mien-
tras que Alejandro Cabanillas tomé el cargo como jefe de
informacién. Diego Petersen, quien fuera subdirector del
extinto diario Siglo 21 y ex director de Publico, hoy Milenio
Jalisco, se incorporé en enero de 2010 a El Informador, por
invitacién de Alvarez del Castillo, “me dijo Carlos: ‘quiero
transformar el periédico, quiero que te vengas con noso-
tros’. Finalmente es el tnico periédico que va quedar con
un profundo anclaje local, los demas son de grupos nacio-
nales. Publico al ser vendido a Grupo Milenio poco a poco
fue perdiendo esa identidad, Mural nunca la tuvo. EI Occi-
dental ya perdié su identidad y el Ocho Columnas que era un
periddico local, tuvo que cerrar porque las condiciones del
grupo de poder de la universidad cambiaron radicalmente.
Su fortaleza se basaba en ser anticomunista, y cuando se
acaba el comunismo, se acabaron los subsidios. Ya no hubo
un apoyo de los grupos que ellos apoyaban para generar
ideologia a través del periédico”, apunta Petersen.
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A su llegada a El Informador Diego Petersen, ademads
de publicar su columna “En tres patadas”, empez6 a pla-
near los cambios que se llevarian a cabo en 2011. Comen-
ta que la primera etapa del proceso fue de observacion
para detectar las carencias del area de “redaccién”, (la sala
donde todos los contenidos informativos del periédico
son producidos por reporteros, editores, supervisores de
seccion y disefiadores); ademas, se dio a la tarea de for-
mar grupo que generara contenidos distintos a los que se
tenia acostumbrado hacer en El Informador, “con un idea
muy clara de que el periédico tiene que aportar andlisis y
profundidad, es decir, valor agregado a la noticia, porque
ésta por si sola ya no tiene valor, se volvié un commodity.
¢Por qué alguien paga por comprar el periédico si tiene
noticias gratis en otros medios?”.

Diego Petersen comenta que a su llegada a esta empre-
sa encontrd un equipo de reporteros jévenes y un perié-
dico bien estructurado en la parte empresarial, sin lo cual
se hubiera vuelto complicado operar cambios. Ademas
habia “muchos mitos o leyes no escritas de qué se publica
y como se publica. Eso es parte de cualquier institucién
vieja, burocratica o grande. Me encontré con un grupo de
reporteros desigual en su calidad de escritura y reporteo,
como en todos lados, pero muy estable, con un ambiente
muy sano”. Considera que el incentivo al cambio es muy
pequetio en un periédico con 95 afios de existencia, que
es lider en la plaza y que no tiene urgencia de cambiar,
porque no estd en juego su funcién de mercado, pero si
su visién a futuro. Por ejemplo: “El Informador tiene un
liderazgo absoluto en Internet a nivel regional. Es el uni-
co periddico regional, junto con El Norte de Monterrey,
que estd entre las 100 paginas mds visitadas de México”,
asegura Diego Petersen.

En 2011 se decidié cambiar la forma en que se editaba
el periddico, bajo tres ejes: orden, jerarquia y valor agrega-
do (esto dltimo significa la produccién de noticias, entre-
vistas, crénicas, reportajes e infograficos que los lectores
no van a encontrar en ningin otro periddico). Explica que
es necesario seguir pensando en quién es el lector del pro-
ducto fisico. “No es cierto que los chavos ya no leen papel,
el hecho es que lo usan mucho menos que antes. El Infor-
mador es lider en todos los nichos de mercado, menos en
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el de jévenes empresarios”, dice Petersen. Analiza que en
la actualidad nadie lee un periédico por necesidad, sino
que es un hébito asociado al placer de la lectura. Petersen
resalta que la gente sabe que en El Informador va encon-
trar un periddico sin sobresaltos, sin notas amarillistas
que le pueda agriar el desayuno, “las emociones fuertes
no estan aqui, porque no son los atributos de la marca”.
Ademas resalta la estabilidad econdmica de este diario de
cara a la situacién de crisis financiera que ha enfrentado
durante los dltimos tres afios el periodismo nacional.

La apuesta por un nuevo perfil de reporteros
Durante el fin de Semana Santa, del 21 al 24 de abril de
2011, se publicé una serie de reportajes de investigacién
con la finalidad de experimentar la dindmica bajo la que
tres meses después empezaria a trabajar el equipo de
reporteros. Los temas en lugar de ser desarrollados por
un solo reportero se hicieron por equipos de seis o sie-
te personas, en los que se trat6 de ver desde diferentes
angulos temas relacionados con el calor, el motociclismo,
el dia mundial de la tierra asi como el auge de los casi-
nos, la adiccién al juego y a las apuestas. En este ejercicio
también se jugd con el disefio de las tres y cuatro paginas
en las que fueron montados los textos colectivos, todas
fueron a color, con infograficos e ilustraciones alusivas
al tema. Ademas el orden de las secciones del periddico
cambio junto con el nombre de éstas, y los contenidos se
publicaron en tres cuadernillos de acuerdo con su natu-
raleza: informacién dura, (local, nacional, internacional,
columnas y articulo de opinién) softnews y agenda de ac-
tividades en la ciudad (especticulos, cultura y entreteni-
miento) y deportes.

A partir de julio de 2011 la dindmica en que trabajan
los reporteros de El Informador dio un giro, pues pasaron
de cubrir hechos e investigar temas de una sola o varias
fuentes especificas, a escribir sobre asuntos de cualquier
indole. Con estas acciones los reporteros pasaron de tener
una agenda controlada por los editores de cada seccién, a
tener una agenda administrada por un grupo central que
recibe los eventos que los propios reporteros envian por
correo electrénico para su cobertura, asi como los boleti-
nes de prensa o invitaciones de cualquier fuente. Ahora las
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actividades que reportan pueden ser de diversos temas y
no de uno soélo relacionado con su fuente. “Ahora tenemos
un equipo de reporteros que en cualquier momento pue-
de entrarle a una cobertura o a un tema de investigacién”,
apunta Alejandro Cabanillas.

El Informador pas6 de ser un periédico tradicional a
una empresa generadora de contenidos editoriales. La di-
namica de trabajo pasé a tener las caracteristicas de una
agencia informativa, lo que llevé a que en julio de 2011
comenzara a operar la Agencia Informador, con el pro-
posito de vender los productos que se generan en este
diario. Un mes después de la creacion de la agencia, los
cambios pudieron verse en el contenido del periédico im-
preso. Se publicaron reportajes amplios, de dos paginas
aproximadamente, desarrollados en equipo y ya no por
una sola persona.

Del periodismo impreso
alas nuevas apuestas digitales
El reto que se ha puesto El Informador es consolidar los
cambios que se han ido dando de manera paulatina desde
2010y que éstos den como resultado la publicacién de un
diario mas profundo, explicativo, analitico y contextual,
asi como una pigina Web mucho mas 4gil, dindmica, mas
facil de navegar y que tenga informacién mas profunda
sacando provecho de las herramientas multimedia. A
esto Alejandro Cabanillas agrega que otro de los principa-
les retos es seguir siendo el vehiculo comercial e informa-
tivo mas eficiente de la ciudad al combinar la inmediatez
y profundidad de los contenidos. Para ello todos los re-
porteros cuentan un dispositivo Black Berry con el que
envian mensajes a Twitter para ser difundidos a través de
la cuenta de EI Informador. El reportero desde el teléfono
celular o desde su computadora portétil envia un avance
de sunota ala pagina de Internet, para “ser los primeros”
y publicarla antes que cualquier otro medio. Después el
reportero completa la nota, la vuelve enviar para que sea
actualizada en la pagina Web, y manda la versién final
para su publicacién al dia siguiente en el diario.

Eliseo Mora, coordinador de informador.com.mx y ex
administrador del portal del diario Mural del Grupo Re-
forma, destaca que entre los objetivos para mantener el
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sitio como el lider de la regién se planteé que fuera un
espacio abierto a la participacién de los usuarios, que se
incrementaran los contenidos multimedia de alta calidad
y una estrategia para ganar presencia en las redes socia-
les. A nivel nacional EI Informador fluctia en los lugares
siete y ocho, de las diez paginas en Internet de periédicos
con mas actividad de sus usuarios. A principios de 2010
la pagina tenia tres millones de visitas mensuales, “ahora
un afio y medio después tenemos cerca de seis millones
de visitas, en promedio 200 mil usuarios tnicos al dia. So-
mos la pagina mas vista en el occidente del pais. Estamos
dentro de las 70 paginas mas vistas en México”.

Durante el segundo semestre de 2011, al mismo
tiempo que cambié la dindmica de trabajo del equipo de
reporteros, editores y supervisores de secciones, tam-
bién se hizo lo propio en el drea de Internet. En octu-
bre se redisefi6 la pagina de Internet con el propdsito
de mejorar la navegacién en ésta: “mucho mas grafica,
con mayor jerarquia. El modelo que se tiene sélo per-
mite poner una nota principal con una foto horizontal,
muy al estilo del periédico de papel. Vamos a tener la
posibilidad de tener mas variables para presentar la in-
formacién con fotos con orientacién vertical u horizon-
tal”, coment6 en septiembre de 2011 y al siguiente mes
se dieron los cambios. El Informador no quiso quedarse
atrds de otras casas editoriales y también entré a dise-
nar las versiones del periédico para ser consultado en
las tabletas electrénicas como iPad, Galaxy y Playbook,
asi como visualizadores para los teléfonos inteligentes
iPhone, Black Berry y Android.

El uso de las redes sociales también tomé un nuevo
giro. Se presté mas atencidn a la informacién que circula
en éstas. De ser utilizadas sélo como un medio de difu-
sién para los contenidos que se publicaban en la pagina
Web, ahora se generan contenidos especificos para Face-
book o Twitter. Ademads se intensificé la exploracién en
estas redes para identificar los temas que le interesan a la
gente, y a partir de los mensajes que ahi se publican poder
redactar notas, hacer contactos para entrevistas o tomar
alguna declaracién expuesta en un tuit. Si algin tema se
convertia en trending topic en Twitter y el equipo editorial
decidia apostarle a este tema, el staff del sitio Web em-
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pezaba a construir noticias con informacién obtenida de
las redes sociales para mantener actualizado el sitio Web.

En los afios anteriores la pagina de Internet era operada
por alumnos de carreras como periodismo, comunicaciéon
o disefio. Sin embargo, en el segundo semestre de 2011 se
redujo el nimero de practicantes con el fin de mantener un
equipo sélido y que bajara la rotacién de personal cada cua-
tro o seis meses en que los practicantes cumplian con las
horas que les requeria su universidad. Actualmente infor-
mador.com.mx es un sitio que mantienen 19 personas. Se
trabaja tres turnos durante las 24 horas del dia. El primer
equipo comienza a las siete horas y termina a las 15 horas,
el siguiente trabaja de 15 a 23 horas y la guardia nocturna
es de 23 a las siete horas del dia siguiente.

Nuevos periodistas, nuevos columnistas

Con el arribo de Diego Petersen a El Informador, en el trans-
curso de 2010 llegaron nuevos elementos que aportaron su
experiencia para realizar cambios encaminados en mejorar
los contenidos del diario. En noviembre de 2009 se incor-
por6 Ivabelle Arroyo, quien anteriormente habia sido edi-
torialista en el periédico Mural. Su paso por EI Informador
fue corto. De enero a agosto de 2010 coordiné el equipo de
investigacion, el cual era dirigido por Diego Petersen. En
julio de 2010 Omar Fares Parra, experimentado periodista
deportivo, se integré al “swat”, como se le conocié inter-
namente al equipo de investigacién. Cinco meses después
dej6 el periodismo impreso para saltar a la pantalla de
ESPN. En septiembre del mismo afio Ivan Gonzélez Vega
llegé al equipo de redaccién con una trayectoria periodis-
tica de once afios en Publico, donde se desempefiaba como
sub editor de la seccién Ciudad y Regién. Mariano Aparicio,
fotégrafo que goza de amplio reconocimiento en el campo
periodistico y artistico, también se sumé a El Informador
como editor de fotografia, tarea que ya habia ejecutado
en Publico. En junio de 2011, con amplios conocimientos
y experiencia en el terreno de las actividades artisticas,
culturales y de entretenimiento, Eduardo Castafieda lleg6
para desempeniarse como editor de la seccién Artes y como
gestor de los contenidos conocidos como softnews. Antes
fue reportero de cultura en Siglo 21 y Publico. Colaboré en
diversos medios como Mural, Expansion, Chilango, AFP, etc.
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“Las empresas editoriales, en su parte de redaccién son
empresas de talentos. ;Qué es lo que puede atraer al talen-
to?, pues mas talento. Primero hay que ser atractivos para
que luego llegue mas talento”, asi explica Diego Petersen la
incorporacién a la redaccién de experimentados elemen-
tos, “son gente que significa algo para otra gente”.

En 2011 continué la rotacién de personal. Algunos
salieron y otros entraron, lo cual le parece a Cabanillas
un aspecto positivo que permite reorganizar la estructura
y dindmica del equipo editorial. Resalta que la combina-
cién de visiones del equipo que ha construido su carrera
periodistica en El Informador, junto con la del grupo de
personas que se ha ido incorporando con la experiencia
de haber trabajado en las redacciones de otros diarios, ha
hecho una combinacién interesante para emprender nue-
vos retos. “Todavia hace falta mucho por consolidar esta
mezcla de escuelas de periodismo pero creo que vamos
hacia buenos rumbos en ese sentido”.

No sélo el equipo editorial que trabaja todos los dias
en el periddico se vio renovado, también llegaron manos
con nuevas plumas que escriben una vez a la semana en
los diferentes espacios de opinién. Jorge Verea, coordina-
dor editorial, impuls6 en 2009 el fortalecimiento de las
columnas editoriales que se le ofrecian a los lectores, con
el fin de tener mejores articulistas con diferentes visiones
de las problematicas locales, nacionales e internaciona-
les. Actualmente se pueden leer las reflexiones de Sergio
René de Dios, Jorge Zepeda Patterson, Lydia Cacho, Luis
Miguel Gonzalez, Guadalupe Morfin, José Maria Murid,
Ricardo Rocha, solo por mencionar algunos. En la seccién
Artes también aparecieron nuevas columnas. En 2011 se
pudo leer al escritor Antonio Ortufio, al Premio Nobel de
literatura Mario Vargas Llosa, a Alfredo Sanchez, conduc-
tor de “Sefiales de Humo” en Radio Universidad de Guada-
lajara (104.3 FM), y a los escritores espafioles Fernando
Savater y Rosa Montero.

En 2010 Diego Petersen propuso dejar de publicar el
editorial, un contenido que considera hacia parecer viejo
al diario y mejor se aposté a que la linea editorial apa-
reciera todos los dias en todas las paginas del periédico.
Ademais, buscaron publicar més suplementos y reporta-
jes de investigacién, como el texto “México pierde a sus
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jovenes”, de 24 péginas, escrito por Mario Mufioz, que
versa sobre la situacion de los jévenes en México, el cual
merecid el Premio en la Categoria Derechos Humanos y
Servicio a la Comunidad que otorga la Sociedad Intera-
mericana de Prensa en 2011; el serial de noticias sobre
la obesa y opaca némina del Congreso del estado, que le
mereci6 a Zaira Ramirez el Premio Jalisco de Periodismo
2011, en la categoria de noticia; o el suplemento “Las 13
cartas para el 127, una serie de entrevistas con los 13 per-
sonajes politicos con aspiraciones a ser los candidatos de
sus partidos para las elecciones a gobernador en 2012,
elaboradas por el equipo de investigaciones especiales,
compuesto en su Gltima etapa por Alejandra Guillén, Ana
Lépez, Enrique Toussaint y Fabidn Ramirez.

Entre criticas sobre su contenido

y renuncias de personal, Piblico

cambia su nombre a Milenio Jalisco

Desde que Grupo Milenio compr6 el diario Piiblico hace 14
afios, existian los planes para cambiar el nombre de este
periédico. Fue en 2011 cuando esta decisién se concreto.
Para muchos el cambio de nombre significé el entierro de
un estilo de hacer periodismo que habia marcado a la ciu-
dad desde la aparicién del diario Siglo 21, hace 20 afios.
Para algunos de los reporteros el cambio de nombre de
Piiblico a Milenio Jalisco el 6 de junio de 2011, fue como
haber cambiado de empresa. El hecho ocurrié en medio
de renuncias de reporteros y otros integrantes del equipo
editorial y de una baja en su circulacién, pues segtn el Es-
tudio General de Medios, elaborado por Ipsos Media, en
el segundo trimestre de 2011, Milenio Jalisco acapara 9%
de la circulacién de diarios, contra 17% de Mural y 53%
de El Informador.

“La conclusion fue que cambiarnos a Milenio, una marca
mucho mas posicionada y en ascenso por el éxito que tie-
ne el canal especializado en noticias, nos ayudaria a tener
una mejor sinergia con el grupo editorial al que pertenece-
mos”, explica Jaime Barrera, director editorial de Milenio
Jalisco. Estos cambios también significaron un avance en
el proyecto de integrarse como una empresa multimedia,
que generara contenidos para television, radio e Internet,
ademads del periodismo impreso. Al respecto, Rubén Mar-
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tin, ex jefe de informacién de este diario, comenta que un
factor muy importante que se queria aprovechar desde la
visién empresarial “es que al sacar Milenio Television, la
marca Milenio se posicionaba y todas las demds unidades
de negocio debian seguirlo”.

Los cambios al interior de esta casa editorial han sido
constantes desde hace varios afios, pero se dieron con
mayor intensidad desde 2009, dos afios antes de la llega-
da de Milenio Jalisco a la ciudad. “No ha sido el nombre lo
que cambi6 a Publico, sino que fueron sucesivas coyuntu-
ras y modificaciones lo que lo transformaron, incluida la
salida de gente que fue fundadora del proyecto de 1997,
que trabajé en Siglo 21. Yo no creo que el cambio haya
sido para mal. Hay un proyecto que se define con una
agenda informativa propia y que atiende las peticiones
de los lectores”, asevera Rubén Martin.

La direccién del diario tuvo nuevas riendas. Luego de
haber laborado 15 afios en el periédico Mural, en no-
viembre de 2008, Jaime Barrera, egresado de la carrera
de Ciencias de la Comunicacién por el ITESO, dejé de ser
coordinador editorial de la seccién Comunidad. En julio
de 2009 se incorpor6 al diario Publico-Milenio como sub-
director editorial. En septiembre de ese mismo afio pasé
a ser el director editorial. A su llegada asumi6 el cargo
en una situaciéon que califica como complicada, ya que
en marzo de 2009 se habia dado un recorte de personal
“brutal”, que redujo el numero de reporteros de todas
las secciones del periddico, asi como el personal de areas
como disefio, fotografia y sistemas.

En ese entonces la infraestructura del periédico no
estaba en éptimas condiciones. En 2011 se tuvo que re-
novar el aire acondicionado, se pintaron las paredes, se
cambi6 la fachada del inmueble, se amplié la oficina del
director editorial, se monté el estudio de television y fi-
nalmente se construyé la cabina de Milenio Radio, que
empezd a transmitir su sefial el lunes 7 de noviembre de
2011 por el 89.1 de FM.

En noviembre de 2010 el Grupo Milenio sacé a la venta
el periédico policial Express para sumarse a la lista de pu-
blicaciones de nota roja que circulaban en la ciudad como
El Sol de Guadalajara, La Prensa Jalisco y Metro de Grupo
Reforma, “para competirle a otro diario que tenia todo el
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mercado para si solo (Metro). Eso nos genera otro ingreso”,
refiere Barrera. Agrega que “el reto era seguir en la batalla
diaria de la preferencia del lector ante dos competidores
muy fuertes y ante quienes estdbamos perdiendo compe-
titividad”. Ademads se propusieron conquistar a otro mer-
cado que ademads de joven, critico y liberal, tuviera un per-
fil mas amplio, al que le pudieran ofrecer contenidos mds
diversos. A su parecer en ese punto aun les falta mucho
por hacer para estar a la par de los diarios que considera su
competencia: Mural y El Informador.

Fue necesario construir una estrategia que no per-
mitiera que pasara lo que algunos preveian. “El cambio
de nombre vino respaldado por el grupo Milenio con
una campafa publicitaria que hacia mucho tiempo no
existia, y de un esfuerzo de todas las areas del diario”,
apunta Rubén Martin, lo cual dio un resultado exitoso,
segin mediciones de la propia empresa, porque se gana-
ron lectores y se renovaron los contenidos para voltear
mas hacia el periodismo ciudadano, crear mas contenidos
propios sin la necesidad de depender de las fuentes, sefia-
la el periodista.

Jaime Barrera refiere que tres meses después del cam-
bio de nombre de esta publicacién, la circulacién de Mile-
nio es 14 por ciento mayor a la tltima edicién de Publico,
resultado de la campafia publicitaria en radio, televisidn,
camiones, espectaculares, previa y posterior al lanzamien-
to de Milenio, ademas del reacomodo en la estructura de
las paginas del diario y la promocién de postales para co-
leccionar que se regalaron encartadas en el periddico, “eso
nos dice que la decisién fue la adecuada”, a pesar de que
distintas voces académicas y del gremio periodistico augu-
raban la “caida” del diario al no ver mas el nombre de Publi-
co en la portada. El cambio de nombre sirvié para ofrecer a
sus anunciantes paquetes publicitarios que incluyeran un
servicio en los cuatro medios: Internet, television, radio y
periédico. La publicidad aumenté en las paginas del dia-
rio, sobre todo las pautas que llegan desde las oficinas de la
Ciudad de México y que se replican en las distintas edicio-
nes de Milenio en el pais, expresa Rubén Martin con base
en un reporte del drea de comercializacién de la empresa.

Un periédico con menos contenidos locales y con mas
informacién generada en el Distrito Federal, o considera-
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da como de corte nacional, era una de las criticas constan-
tes que se escuchaban en contra de Publico. Para virar esta
perspectiva, con el cambio de nombre se afiadieron notas
sobre los acontecimientos que suceden en los municipios
que no estan en la zona metropolitana de Guadalajara,
“pudimos caer en la tentacién de reforzar nuestro cuadro
de reporteros locales pero preferimos apostarle a con-
tratar seis reporteros en el interior del estado. Creo que
vinieron a refrescar las historias que sacamos en el dia y
a reflejar realidades que ni sabemos que pasan”, expresa
Jaime Barrera. También se reacomodé el montaje de las
paginas, ahora en las primeras se puede leer informacién
local, luego de caracter nacional y se cierra el diario con
las columnas de opinién.

En entrevistas en radio, televisién y para algunas pu-
blicaciones impresas, le toc6 sortear a Jaime Barrera, las
motivaciones del cambio de nombre a Milenio Jalisco, a
pesar de que algunos apuntaban que los planes y estrate-
gias no se tenian que hacer publicos, “se trataba de resca-
tar lo mejor que habia ganado el proyecto periodistico que
empezd hace 20 afios en Siglo 21, que continud en Publico
y que pesar de todos los cambios y nuevas circunstancias,
(actualmente) hay gente que perteneci6 a ese equipo”. En
entrevista con Alfredo Sinchez en el programa “Seriales
de Humo” de Radio Universidad, el 15 de mayo de 2011,
Barrera respondié que el diario no perdié su esencia local
y que continuaba con una visién critica de la realidad, con
un mejor acomodo de sus paginas y con mas informacién
regional, lo que a su parecer servia como argumentos
para contrarrestar las criticas de la competencia, “era na-
tural que tenian que aprovechar el cambio para decir que
‘Milenio se tragd a Publico’, ‘Milenio se tragd al proyecto
regional de periodismo’, y pues no, hoy vemos que los lec-
tores siguen con nosotros”.

Otro de los aspectos que Barrera resalta como positivos
es que Milenio aposté por mantener la figura de “defensor
del lector”, y asi se posiciona como el tinico diario en la lo-
calidad, el cual se magnifican los errores a través de una
defensora, la académica de la Universidad de Guadalajara,
Maria Elena Herndndez, coordinadora de la carrera en Co-
municacién Publica, pues es a diferencia de otros diarios
éste es el tnico en el que se sefialan los errores de ortogra-
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fia a pesar de que en todos se cometen, se da atencién y
respuesta a las quejas, inquietudes y comentarios que los
lectores hacen acerca del contenido publicado y de lo que
deja de publicar, sélo por mencionar algunos aspectos, lo
que se considera como un mecanismo que contribuye a la
mejora continua.

La apuesta por los periodistas multimedia

En 2010 el sitio de Internet de Publico-Milenio pasé de
ser un portal con poca actualizacién de noticias a uno
con mayores visitas donde se podian consultar noticias
mas recientes que habian transcurrido durante el dia,
debido en parte a un nuevo esquema que contemplaba
un incentivo a los reporteros. Se les empez6 a pagar por
cada nota que generaban para el portal, lo que implicé
ingresos mensuales extras a los reporteros, de aproxi-
madamente dos mil pesos mas a su salario, comenta
Jaime Barrera. Las retribuciones econémicas a los pe-
riodistas es un problema estructural en el pais, por ello
debe aprovecharse la coyuntura en la que transitan a
convertirse en generadores de productos multimedia,
para redignificar su labor y revalorar su oficio para per-
cibir mejores sueldos, reconoce Barrera, “son de los pro-
fesionales con mayores niveles de estrés, cargas horarias
mas prolongadas, que necesitan tener el lado econémico
medianamente resuelto para poder meterle mas concen-
tracién y talento, y ofrecer mejores piezas periodisticas
en cualquier soporte”.

Jaime Barrera comenta que algunos reporteros han
tomado con actitud positiva el cambio de ser un periodis-
ta para un diario, a pasar a ser uno multimedia que debe
generar contenidos que tienen salida a través de diferen-
tes canales, lo cual cree que ya no es una alternativa, pues
la viabilidad de negocio como la competencia informativa
obliga a los reporteros a producir mas informacién para
diferentes medios de comunicacién. “Estoy tratando de
convencer a los duefios que eso implica un esfuerzo ma-
yor del periodista y que debe de haber una mayor retri-
bucién por cada asunto nuevo que se dé. Este proceso de
periodista multimedia debe de ir acomparfiado de una re-
tribucién. Yo no puedo llegar a exigirles a mis periodistas
sila empresa no les va a dar algo a cambio”.
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Con lallegada de Jaime Barrera al Grupo Milenio en Ja-
lisco, se aceleraron los cambios editoriales que ya habian
planeado los directivos de la empresa, al igual que las estra-
tegias empresariales que se tenian previstas, con lo que va-
rios reporteros no estuvieron de acuerdo, algunos se que-
jaban de la nueva forma “de hacer las cosas”. Rubén Martin
considera que la formacién de Barrera en Grupo Reforma
influye en cé6mo organizar el trabajo, “aunque yo dirfa que
no llegé a imponer cémo deberian de hacerse las cosas”.
Estos cambios no fueron bien vistos por todos los emplea-
dos de Publico. En 2011 salieron varios miembros de la re-
daccién por diversos motivos, en un contexto en el que se
vuelve dificil ejercer el periodismo en Guadalajara “porque
se complica la situacion de crisis econémica por la compe-
tencia entre todos los peridédicos que estian peleando una
audiencia y un pastel publicitario. Estin peleando cémo
penetrar en nuevas audiencias. Los periddicos castigan de
alguna manera a la fuerza de trabajo, a los reporteros, a los
editores porque no hay alzas salariales, no hay pago por el
trabajo necesario”, asiente Rubén Martin.

Pero las renuncias de personal y su cambio a las redac-
ciones de otros diarios se dieron desde 2010, luego del
despido de una gran parte de la planta laboral en 2009.
En junio de 2010, Omar Fares, periodista de deportes
con amplia trayectoria y ganador del Premio Jalisco de
periodismo 2009, sale de la seccién “La Aficién” para in-
corporarse el siguiente mes al equipo de investigaciones
especiales de El Informador y ala par seguir algunos temas
deportivos. Actualmente se le puede ver en el canal de
television ESPN Deportes. El siguiente en salir fue Ivan
Gonzalez Vega, quien luego de trabajar casi 12 afios en
Publico, salié a emprender nuevos proyectos en El Infor-
mador a partir de agosto. El 29 de mayo de 2011, después
de trabajar en Siglo 21 y continuar en los 14 afios de Pu-
blico, Juan Carlos Nuriez Bustillos publica su dltima co-
lumna como defensor del lector y actualmente contintia
sus labores académicas en el ITESO como responsable
de Integracién Comunitaria. En Publico lo relevé Maria
Elena Hernidndez como defensora del lector, profesora e
investigadora de la Universidad de Guadalajara. En 2011
también sale Natalia Barragdn quien se encargaba de la
fuente de educacién y alimentaba los contenidos de la pa-
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gina Universitarios. Sali6é para incorporarse a la Oficina
de Comunicacién Social del ITESO por sueldo mayor y
mejores condiciones laborales. El ahora ex jefe de cierre,
Ricardo Salazar, después de siete afios de trabajo, sale en
noviembre para incorporarse como jefe de informacién
en el Canal 44 de la Universidad de Guadalajara. Antes de
trabajar en Publico habia sido jefe de informacidén para los
noticiarios de Radio Universidad. Rubén Martin en agos-
to de 2011 se despide de la redaccién de Milenio Jalisco;
se habia desempefiado como jefe de informacién desde
2009 y habia sido reportero de Siglo 21 desde sus inicios.
En octubre aparecen sus primeras columnas en El Econo-
mista y continu6 con el programa de radio “Cosa Publica”
en Radio Metrdpoli que mantiene desde 2005, y que antes
conducia al lado de Agustin del Castillo, quien a diferen-
cia de otros reporteros, si acepté dejar su participacién en
esa estacion de radio para incorporarse a Milenio Radio.

“Un mundo en el que hay menos recompensa por el
trabajo y mds carga de actividades, quienes trabajamos
ahi podemos estar en desacuerdo con las decisiones em-
presariales porque afectan nuestras condiciones de tra-
bajo”, apunta Rubén Martin, lo que influye en la salida
de personas de la empresa. Platica que hace diez afios era
muy diferente la manera de ejercer el periodismo a como
se hace ahora. “Si se tenia suerte podias escoger el tipo de
periodista que querias ser, ya fuera dedicarte a trabajar
en un periddico, en radio o television, pero ahora con la
convergencia de medios y las estrategias empresariales te
obligan a convertirte en un periodista multimedios, a ve-
ces se elige y otras se impone. Las cargas y presiones de
trabajo hacen dificil el ejercicio periodistico en cualquier
empresa. Yo creo que tenemos que volver a lo bésico, que
haya medios en donde se agrupen periodistas para hacer
lo que quieran hacer y no lo que se les imponga porque
eso va enriquecer su labor”.

Por otro lado Jaime Barrera evalia que en general el
periodismo que se hace en la ciudad necesita ofrecer no-
ticias que alienten a la sociedad y que no la desanimen.
“La gente estd ansiosa de leer noticias que la animen. Hay
muchas historias alentadoras que implican mucho mas
talento y técnica periodistica para encontrarlas, que la
denuncia, la filtracién de informacién y el golpeteo”, lo
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anterior sin dejar de lado el didlogo con la clase politica 'y
la revisién a los actos de corrupcion.

Las nuevas dindmicas de trabajo en las salas de redac-
ci6én de los diarios, debido a la inmediatez, provocan que
cada vez haya menos tiempo para dejar madurar un repor-
taje y para no forzar a tenerlo listo en pocos dias pero con
una calidad bésica, “para abrir un lunes con un tema fuer-
te”, dice Rubén Martin. Para él es necesario que se haga un
periodismo en el que se sigan pistas, se indague, se base
en documentos y tenga mds entrevistas, “algo que no se
puede lograr con la presién cuando te exigen una entrega
inmediata. La dindmica a veces no permite que los perio-
distas se den el tiempo de reflexionar su trabajo”.

Para lograr lo anterior hacen falta espacios de reflexién
en los cuales los periodistas tengan la oportunidad de com-
partir sus historias y experiencias apunta Rubén Martin,
“la historia gremial de los periodistas de Jalisco ha sido
un fracaso, no ha habido verdaderos sindicatos, uniones o
colectivos, los que se han intentado estan desacreditados
porque detras de ellos hay intereses personales, protagé-
nicos, e incluso de quedar bien con los poderes en turno.
La mayoria de los periodistas somos muy protagénicos y
muy desconfiados de nosotros mismos”. La importancia
de estos espacios es fundamental ya que servirian para
que quienes trabajan en casas editoriales pueden defen-
derse como gremio, para saber en dénde se encuentran
laborando y para poder ejercer el tipo de periodismo que
les gustaria hacer, “una renovacién del periodismo local
tendria que pasar por esos espacios de reflexién propio y
de intercambio de experiencias y de sentires de como esta-
mos viendo las cosas”. Califica Rubén Martin como fuerte
la competencia que se ha mantenido entre los diarios loca-
les en los ultimos trece afios pese a las transformaciones,
“lamentablemente no hacemos un periodismo de lo que
pasa en los medios de comunicacién, por eso la labor de
los observatorios de medios es importante. En los tltimos
trece aflos me he enterado de fuertes recortes en Mural, en
ElInformador, en El Occidental, conoci de primera mano los
que hubo en Publico, 1a lamentable desaparicién de Ocho
Columnas y las dificultades que ha tenido para consolidarse
La Jornada Jalisco”.
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